
�9�Û�� �Û�÷���;�·�� ���;�÷���×���] �÷�7���;�D�·�7���C���B�����\�÷�Û���Û���{�7�� ���Û���D�Û���Û���D�;�Û���×�Û�����] �÷�7�����÷�Ñ�ô�D�����I�7���8�7�Û�÷�] �÷�����÷�î�Û�A���×�÷�Û���� �÷�D

�÷�ô�7�Û�7�� �Š�·�D���7�·�í�D�� �×�Û���� �� �����D�·�î�� �Ð�Û�7�Û�÷�Ñ�ô�Û�7���H�� �� �I�;�î�Û�] �Å�ô���D�Û�� �{�7�� ���Û���D�Û�� �I���D�Û�7�;�D�M�D�l�Û���� �] �÷�7�� �·�I�Ñ�ô

�7�Û�î�Û���� �Å�A�÷�î���×�I�7�Ñ�ô���Ð�Û�×�·�7�í�;�� �7�÷�Û���D�÷�Û�7�D�Û���‚ �4�Û���×�Û�����I���×���Û�÷���Û�����Š�Û�÷�����×�Û�7���Š�Û�÷�����Û�ô�� �Û�7�î�Û�Ð�M�ô�7�H

�£ �÷�7���í�7�Û�I�Û�����I���;���7�÷�Û�;�÷�î�����×�·�;�;���] �÷�7���;�Û�÷�D���I���;�Û�7�Û�7���9�7�M���×�I���î���Ð�Û�7�Û�÷�D�;���Û�÷���Û���;�D�����l�Û���‚ �I�� �� �Û���\�������7�I���×

�£�Ÿ�›���¡�Ÿ�•���•�‚ �"���·�����\�Û�7�;�Ñ�ô�÷�Û�×�Û���Û���&�÷���7�÷�Ñ�ô�D�I���î�Û�����I���×���{�7�����Û���D�Û���÷�����I���;�Û�7�Û�����²�÷�Û�����Å���×�Û�7�����;�4�Û���×�Û��

���������D�Û����

�£ �÷�7�����Û�î�Û�����î�7�� �A�Û�����£ �Û�7�D���·�I�í���Z�·�Ñ�ô�ô�·���D�÷�î���Û�÷�D���I���×���� �#�Ñ�ô�D�Û�����I���;�Û�7�Û���‚ �4�Û���×�Û�����l�÷�Û���î�Û�7�÷�Ñ�ô�D�Û�D

�Û�÷���;�Û�D�l�Û���H���• ���;�Û�7���í�Û�;�D�Û�;���‚ �4�Û���×�Û���Ð�I�×�î�Û�D���î�Û�ô�D���÷�����×�Û�7���~�Û�î�Û�����·�����I���;�Û�7�Û���Š�Û�·�� �;���\�� �7���a�7�D�H���‚ �÷�Û

�÷���í�� �7�� �÷�Û�7�Û�����I���;���M�Ð�Û�7���×�Û�������Û�] �Û�÷���÷�î�Û������ �Û�×�·�7�í���×�Û�7���Û�÷���l�Û�����Û�����{�7�� ���Û���D�Û���I���×���;�Û�D�l�Û�����×�÷�Û���Y�÷�D�D�Û��

�×�� �7�D���Û�÷���A���] �� ���;�÷�Û���Ð�Û�;�� ���×�Û�7�;���×�7�÷���î�Û���×���Ð�Û���#�D�÷�î�D���] �Û�7�×�Û���H

�B�� ���O�·�ô�7���•�›�•� ���;�4�Û���×�Û�D�Û�����] �÷�7���÷���;�î�Û�;�·�� �D���7�I���×���œ�Ÿ�œ���›�¢�Ÿ���•�‚ �"��

�«�Ê�����1�Ü���L�u�*���(�Ê�����ž�(���›���(�Ê���(�Ê���l �a�l � �̂��J�(�*�L�(�Ê���(�Y�B��

�‚ �M�×�·�í�7�÷���·

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���÷�����‚ �M�×�·�í�7�÷���·���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���‚ �I�� �� �Û���\�� �����7�I���×���É�H�Ð�É�Ð

�• �‚ �" �H

�&�÷�����Š�Û�÷�����×�Û�7���‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7���í���� �;�;���÷�����I���;�Û�7�Û���" �Û�;�����B���÷�D�÷�·�D�÷�\�Û���÷�� ���‚ �� �l�÷�·���·�7�Ð�Û�÷�D�;�o�{�7�� ���Û���D�H���8�M�7

�7�I���×���Ð�É�Ð���• �‚ �" ���] �I�7�×�Û�����÷���;�î�Û�;�·�� �D���È�É�Ï���í�·�7�Ð�Û���í�7�� �ô�Û���Q�÷���×�Û�7�;�D�M�ô���Û���I���×���Ê�É���4�·�;�;�Û���×�Û���Š�÷�;�Ñ�ô�Û

�·���î�Û�;�Ñ�ô�·�í�í�D�H�� �" �÷�Û�� ���Û�I�Û���� �Y�#�Ð�Û���� �;�Ñ�ô�·�í�í�Û���� �Û�÷���Û�� ���÷���×�î�Û�7�Û�Ñ�ô�D�Û�� �S�Û�7���I�� �î�Û�Ð�I���î�� �I���×

�\�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7�����×�÷�Û���� �Û�×�÷���î�I���î�Û�����í�M�7���×�÷�Û���Q�÷���×�Û�7���÷�� ���{�7�� ���Û���D�·�����D�·�î�H

�" �·�7�M�Ð�Û�7���ô�÷���·�I�;���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���×�·�;���{�7�� ���Û���D���� �÷�D�����Û�I�Û�7���‚ �4�� �7�D�·�I�;�7�M�;�D�I���î�H���� ���î�Û�;�Ñ�ô�·�í�í�D

�] �I�7�×�Û�����I���D�Û�7���·���×�Û�7�Û�� ���8�I�A�o���I���×���Z�Û�D�Ð�·�����Ð�Å�����Û�A���Š�7�·�÷���÷���î�;�ô�M�7�×�Û���A���Q�� �� �7�×�÷���·�D�÷�� ���;���Û�÷�D�Û�7���A

�~�Û�÷�í�Û���A���‚ �4�� �7�D�� �·�D�D�Û�����I���×���] �Û�÷�D�Û�7�Û�;���Š�7�·�÷���÷���î�;�� �·�D�Û�7�÷�·���H���" �·�×�I�7�Ñ�ô�����#�����Û�������M���í�D�÷�î���� �Û�ô�7

�‚ �4�� �7�D�·���î�Û�Ð�� �D�Û�� �;�D�·�D�D�í�÷���×�Û���A�� �×�÷�Û�� �� �Û�] �Û�î�I���î�A�� �Š�Û�·�� �î�Û�÷�;�D�� �I���×�� �×�·�;�� ���#�7�4�Û�7���÷�Ñ�ô�Û�� �;�� �] �÷�Û

�� �Û���D�·���Û���£ �� �ô���Ð�Û�í�÷���×�Û�����×�Û�7���Q�÷���×�Û�7���í�#�7�×�Û�7���H

�›���(�Ê���(�Ê�ö�(�*�ž���•�Y���l �a�l �^

�È�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í



�‚ �·���;�÷�Ð�·�7���"���Š�·���;�·���÷�·

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���·�I�í���‚ �·���;�÷�Ð�·�7���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���9�Û�;�·�� �D�;�I�� �� �Û���\�� �����7�I���×

�Ï�Í�H�Ì�Ë�Ê���• �‚ �" �H

�&�÷���� �Ð�Û�;�� ���×�Û�7�Û�7�� �‚ �Ñ�ô�] �Û�7�4�I�����D�� ���·�î�� �·�I�í�� �×�Û�7�� �¢�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7�I���î�� �×�Û�7�� �S�Û�7���Ð�Û�×�÷���î�I���î�Û���� �·��

�\�Û�7�;�Ñ�ô�÷�Û�×�Û���Û���� �‚ �Ñ�ô�I���Û���H�� �B�� �� �~�·�ô�� �Û���� �I���;�Û�7�Û�7�� �" �Û�;���� �B���÷�D�÷�·�D�÷�\�Û�� �] �I�7�×�Û���� �Ì�Ì

�" �� �4�4�Û���;�Ñ�ô�7�Û�÷�Ð�D�÷�;�Ñ�ô�Û���î�Û�í�Û�7�D�÷�î�D���I���×���·�����‚ �Ñ�ô�I���Û������ �÷�D���Ð�Û�;�� ���×�Û�7�Û�� ���� �Û�×�·�7�í���\�Û�7�D�Û�÷���D�H���" �·�×�I�7�Ñ�ô

�Û���D�;�D�·���×�Û���� �÷���;�î�Û�;�·�� �D�� �È�È�Ç�� ���Û�I�Û�� �‚ �÷�D�l�4���Å�D�l�Û�A�� �×�÷�Û�� �×�Û���� �Q�÷���×�Û�7���� ���M���í�D�÷�î�� �Û�÷���Û���� �×�Û�I�D���÷�Ñ�ô

�Ð�Û�;�;�Û�7�Û�����I���×���·���î�Û���Û�ô�� �Û�7�Û�����• ���D�Û�7�7�÷�Ñ�ô�D���Û�7�� �#�î���÷�Ñ�ô�Û���H

�� �I�Ñ�ô�� �] �Å�ô�7�Û���×�� �I���;�Û�7�Û�7�� �?�� ���÷�×�·�c�� �{�7�� �î�7�·�� �;�� �] �I�7�×�Û���� �÷���;�î�Û�;�·�� �D�� �\�÷�Û�7�� �‚ �Ñ�ô�I���Û���� �I���×

�� �÷���×�I���î�;�Û�÷���7�÷�Ñ�ô�D�I���î�Û�����7�Û���� �\�÷�Û�7�D���I���×�����Û�I���î�Û�;�D�7�÷�Ñ�ô�Û���H���Q���·�;�;�Û���7�Å�I�� �Û���] �I�7�×�Û�����\�Û�7�;�Ñ�ô�#���Û�7�D�A

�9�Û�Ð�Å�I�×�Û�� �÷���;�D�·���×�� �î�Û�;�Û�D�l�D�� �I���×�� �S�Û�7���I�� �î�Û�Ð�I���î�Û���� ���·�Ñ�ô�ô�·���D�÷�î�� �\�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7�D�H�� �" �÷�Û

�Y�·�A���·�ô�� �Û�����;�Ñ�ô�·�í�í�Û�������÷�Ñ�ô�D�����I�7���Ð�Û�;�;�Û�7�Û���¢�� �7�·�I�;�;�Û�D�l�I���î�Û�����í�M�7���×�Û�����• ���D�Û�7�7�÷�Ñ�ô�D�A���;�� ���×�Û�7��

�;�� �7�î�Û�����·�I�Ñ�ô���í�M�7���Û�÷���Û���� �� �D�÷�\�÷�Û�7�Û���×�Û���� �D�� �� �;�4�ô�Å�7�Û���í�M�7���Q�÷���×�Û�7���I���×���S�Û�ô�7���7�Å�í�D�Û�H

�" �÷�Û�� �‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7�� �l�Û�÷�î�Û���� �Û�÷���×�7�I�Ñ���;�\�� �����A�� �] �÷�Û�� �\�÷�Û���;�Û�÷�D�÷�î�� �I���;�Û�7�Û�� �• ���D�Û�7�;�D�M�D�l�I���î�� �·�I�í

�‚ �·���;�÷�Ð�·�7���Û�÷���î�Û�;�Û�D�l�D���] �÷�7�×�H���¢�� �������Û�I�Û�����‚ �Ñ�ô�7�Û�÷�Ð�D�÷�;�Ñ�ô�Û�����M�Ð�Û�7���7�Û���� �\�÷�Û�7�D�Û���Q���·�;�;�Û���7�Å�I�� �Û���Ð�÷�;

�ô�÷���� �l�I�7�� �¢�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7�I���î�� �×�Û�7�� �î�Û�;�·�� �D�Û���� �S�Û�7���I�� �î�Û�Ð�I���î�� �4�7�� �í�÷�D�÷�Û�7�Û���� �l�·�ô���7�Û�÷�Ñ�ô�Û�� �Q�÷���×�Û�7

���·�Ñ�ô�ô�·���D�÷�î�H���" �·�7�M�Ð�Û�7���ô�÷���·�I�;���÷�;�D���÷�� ���²�I�;�·�� �� �Û���ô�·���î���� �÷�D���×�Û�� ���?�·�4�4�÷���Û�;�;���� �] �·�7�×���É�Ç�É�Ì

�·�I�Ñ�ô���Û�÷���Û���• ���D�Û�7�;�D�M�D�l�I���î���í�M�7���{�7�� ���Û���D�Û���·�I�í���‚ �·���;�÷�Ð�·�7���\�� �7�î�Û�;�Û�ô�Û���H

���¾����� �,�#�%��

�É�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í

�����(�-�#�����,



�Ê�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í

�9�ô�·���·

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���÷�����9�ô�·���·���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���‚ �4�Û���×�Û���;�I�� �� �Û���\�� �����7�I���×

�È�È�H�Ð�Ê�Ê���• �‚ �" �H

�" �÷�Û���‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7���] �I�7�×�Û�����Ð�Û�×�·�7�í�;�� �7�÷�Û���D�÷�Û�7�D���Û�÷���î�Û�;�Û�D�l�D���I���×�����·�� �Û������ �Û�ô�7�Û�7�Û�����‚ �Ñ�ô�I���Û��

�l�I�î�I�D�Û�H���• ���D�Û�7���·���×�Û�7�Û�� ������ �����D�Û�����Q���·�;�;�Û���7�Å�I�� �Û���7�Û���� �\�÷�Û�7�D�A���8�Û���;�D�Û�7���Û�÷���î�Û�Ð�·�I�D���I���×�����Û�I�Û

�‚ �Ñ�ô�I���� �#�Ð�Û�����·���î�Û�;�Ñ�ô�·�í�í�D���] �Û�7�×�Û���H

�&�÷�����Ð�Û�;�� ���×�Û�7�Û�;���{�7�� ���Û���D���] �·�7���×�÷�Û���~�Û���� �\�÷�Û�7�I���î���×�Û�7���� �ô�7�÷�;�D���Q�÷���î�×�� �� ���‚ �Ñ�ô�� �� ���H���" �� �7�D���í�Û�ô���D�Û�����÷��

�� �Û�ô�7�Û�7�Û�����Q���·�;�;�Û���7�Å�I�� �Û�����î�Û�Û�÷�î���Û�D�Û���8�Û���;�D�Û�7�A���;�� �×�·�;�;���~�Û�î�Û�����I���×���£ �÷���×���×�Û�����• ���D�Û�7�7�÷�Ñ�ô�D

�7�Û�î�Û���� �Å�A�÷�î�� �Ð�Û�Û�÷���D�7�Å�Ñ�ô�D�÷�î�D�Û���H�� �Y�÷�D�� �×�Û�7�� �• ���D�Û�7�;�D�M�D�l�I���î�� ���� �����D�Û���� �7�I���×�� �É�Ç�� �î�Û�� �·�I�Û�7�D�Û

�8�Û���;�D�Û�7�� �Û�÷���î�Û�Ð�·�I�D�� �I���×�� �Ð�Û�;�Ñ�ô�Å�×�÷�î�D�Û�� �9�Û�Ð�Å�I�×�Û�D�Û�÷���Û�� �·�I�;�î�Û�Ð�Û�;�;�Û�7�D�� �] �Û�7�×�Û���H�� �" �·�×�I�7�Ñ�ô

�Û���D�;�D�·���×�� �Û�÷���Û�� �;�÷�Ñ�ô�Û�7�Û�7�Û�� �I���×�� �·���î�Û���Û�ô�� �Û�7�Û�� �S�Û�7���I�� �î�Û�Ð�I���î�� �í�M�7�� �×�÷�Û�� �Q�÷���×�Û�7�� �I���×

�S�Û�ô�7���7�Å�í�D�Û�H

�� �I�Ñ�ô���] �Û�÷�D�Û�7�Û���‚ �Ñ�ô�I���Û�����4�7�� �í�÷�D�÷�Û�7�D�Û�����\�� �������Û�I�Û�����Š�÷�;�Ñ�ô�Û���A���‚ �D�M�ô���Û�����I���×���¢�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7�I���î�Û�����×�Û�7

�B���í�7�·�;�D�7�I���D�I�7�H���" �I�7�Ñ�ô���×�÷�Û���Û���î�Û���²�I�;�·�� �� �Û���·�7�Ð�Û�÷�D���� �÷�D���I���;�Û�7�Û�������� ���·���Û�����{�·�7�D���Û�7�������� �����D�Û��

�×�÷�Û�� �Y�÷�D�D�Û���� �î�Û�l�÷�Û���D�� �×�� �7�D�� �Û�÷���î�Û�;�Û�D�l�D�� �] �Û�7�×�Û���A�� �] �� �� �×�÷�Û�� �• ���D�Û�7�;�D�M�D�l�I���î�� �·�� �� �×�7�÷���î�Û���×�;�D�Û��

�Ð�Û���#�D�÷�î�D���] �I�7�×�Û�H

�� �"���(��



�‚ �7�÷���S�·�����·

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���÷�����‚ �7�÷���S�·�����·���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���‚ �I�� �� �Û���\�� �����7�I���×���Ì�H�É�Ì�Ç

�• �‚ �" �H

�&�÷�����Š�Û�÷�����×�Û�7���‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7�����·�� ���I���;�Û�7�Û�����‚ �� �l�÷�·���·�7�Ð�Û�÷�D�;�o���I���×���Q�÷���×�Û�7�î�·�7�D�Û���4�7�� ���Û���D�Û�����÷��

�×�Û�7���~�Û�î�÷�� �����9�·�����Û���l�I�î�I�D�Û�H���B�����×�Û�7���Y�÷���÷�� �I�D�ô�I���{�7�Û�;�Ñ�ô�� �� �����I���×���×�Û�7���" �Û�Û���;�÷�×�Û���{�7�Û�;�Ñ�ô�� �� ��

�] �I�7�×�Û�����Y�·�A���·�ô�� �Û�����l�I�7���¢�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7�I���î���×�Û�7���� �I�A�Û���o���I���×���‚ �4�÷�Û���Ð�Û�7�Û�÷�Ñ�ô�Û���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�H���" �·�l�I

�î�Û�ô�#�7�Û�����l�I�;�Å�D�l���÷�Ñ�ô�Û���‚ �4�÷�Û���î�Û�7�Å�D�Û�A���;�÷�Ñ�ô�Û�7�Û���• �� �l�Å�I���I���î�Û���A���~�Û���� �\�÷�Û�7�I���î�;�·�7�Ð�Û�÷�D�Û�����;�� �] �÷�Û

���Û�I�Û���� �7�Ð�Û�÷�D�;�ô�Û�í�D�Û���í�M�7���×�÷�Û���í�7�M�ô���÷���×���÷�Ñ�ô�Û���� �÷���×�I���î�H

�" �·�7�M�Ð�Û�7���ô�÷���·�I�;���] �I�7�×�Û���×�÷�Û���� �Û�×�÷�l�÷���÷�;�Ñ�ô�Û���¢�Û�7�;�� �7�î�I���î���\�� �7���a�7�D���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�H���• ���D�Û�7���·���×�Û�7�Û��

�;�� �����Û�������Û�I�Û���&�Q�9�o�9�Û�7�Å�D�Û���×�÷�Û���" �÷�·�î���� �;�D�÷�����÷�����Û�÷���Û�� ���Q�7�·�����Û���ô�·�I�;���\�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7���H���£ �Û�÷�D�Û�7�Û

�î�Û�4���·���D�Û���Y�·�A���·�ô�� �Û�����I�� �í�·�;�;�Û�����×�÷�Û���• ���D�Û�7�;�D�M�D�l�I���î���Û�÷���Û�;���·�c�I�7�\�Û�×�÷�;�Ñ�ô�Û�����Q�7�·�����Û���ô�·�I�;�Û�;

�I���×���Û�÷���Û�;���‚ �Û���÷�� �7�Û���ô�Û�÷�� �;�H

�‚ �� �� ���� �����D�Û���� �;�� �] �� �ô���� �� �÷���×�I���î�;�o�� �I���×�� �‚ �� �l�÷�·���4�7�� ���Û���D�Û�� �·���;�� �·�I�Ñ�ô�� �&�÷���7�÷�Ñ�ô�D�I���î�Û���� �×�Û�;

�9�Û�;�I���×�ô�Û�÷�D�;�] �Û�;�Û���;�����·�Ñ�ô�ô�·���D�÷�î���î�Û�;�D�Å�7���D���] �Û�7�×�Û���H

�Ë�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í

���,�#�a�����(�%��



�Z�Û�4�·��

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���÷�����Z�Û�4�·�����I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���‚ �4�Û���×�Û���;�I�� �� �Û���\�� �����7�I���×

�Ê�H�Ë�Ì�Ç���• �‚ �" �H

�&�÷�����‚ �Ñ�ô�] �Û�7�4�I�����D�����·�î���·�I�í���×�Û�7���� �I�;�;�D�·�D�D�I���î���Û�÷���Û�;�����Û�I�Û������ �ô�Û�� �÷�Û�o���I���×���{�ô�c�;�÷�����·�Ð�� �7�;���·�����×�Û�7

�‚ �ô�7�Û�Û���" �ô�·�4�·�;�÷���‚ �Û�Ñ�� ���×�·�7�c���‚ �Ñ�ô�� �� �����÷�����Q�·�D�ô�� �·���×�I�H���Y�÷�D���×�Û�7���‚ �4�Û���×�Û������ �����D�Û�����] �÷�Ñ�ô�D�÷�î�Û

�S�·�Ð�� �7�î�Û�7�Å�D�Û�� �] �÷�Û�� �Y�÷���7�� �;���� �4�Û�A�� �9���·�;�] �·�7�Û���A�� �{�ô�c�;�÷���÷���;�D�7�I�� �Û���D�Û�A�� �� �ô�Û�� �÷���·���÷�Û���� �I���×

�‚ �÷�Ñ�ô�Û�7�ô�Û�÷�D�;�·�I�;�7�M�;�D�I���î���·���î�Û�;�Ñ�ô�·�í�í�D���] �Û�7�×�Û���H

�" �·�;���S�·�Ð�� �7���;�D�Û�ô�D���÷���l�] �÷�;�Ñ�ô�Û������ �Û�ô�7���·���;���É�Ç�Ç���‚ �Ñ�ô�M���Û�7�÷�����Û�����I���×���‚ �Ñ�ô�M���Û�7�����×�Û�7���Q���·�;�;�Û���;�D�I�í�Û��

�Ì�� �Ð�÷�;�� �È�Ç�� �l�I�7�� �¢�Û�7�í�M�î�I���î�H�� �&�;�� �Û�7�� �#�î���÷�Ñ�ô�D�� �Û�÷���Û���� �4�7�·�b�÷�;���·�ô�Û���� ���·�D�I�7�] �÷�;�;�Û���;�Ñ�ô�·�í�D���÷�Ñ�ô�Û��

�• ���D�Û�7�7�÷�Ñ�ô�D���I���×���D�7�Å�î�D���×�·�l�I���Ð�Û�÷�A���×�·�;���B���D�Û�7�Û�;�;�Û���×�Û�7���Q�÷���×�Û�7���·�����] �÷�;�;�Û���;�Ñ�ô�·�í�D���÷�Ñ�ô�Û�����Š�ô�Û�� �Û��

�l�I���;�D�Å�7���Û���H

�" �·�7�M�Ð�Û�7���ô�÷���·�I�;���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���×�·�;���Q�·�D�ô�� �·���×�I���� ���÷�� �·�����Š�7�Û�·�D�� �Û���D���� �Û���D�7�Û�A���×�·�;���;�÷�Ñ�ô

�I�� �� �;�D�7�Û�I���Û���×�Û�� �I���×�� �î�Û�7�Û�D�D�Û�D�Û�� �?�I���×�Û�� ���M�� �� �Û�7�D�H�� �" �÷�Û�� �‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7�� �í���� �;�;�Û���� �÷���� �×�÷�Û

�¢�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7�I���î�� �×�Û�7�� �B���í�7�·�;�D�7�I���D�I�7�A�� �×�÷�Û�� �� �Û�×�÷�l�÷���÷�;�Ñ�ô�Û�� �¢�Û�7�;�� �7�î�I���î�� �;�� �] �÷�Û�� �×�÷�Û�� �D�Å�î���÷�Ñ�ô�Û

�� �Û�D�7�Û�I�I���î�� �×�Û�7�� �Š�÷�Û�7�Û�H�� �" �·�� �÷�D�� ���Û�÷�;�D�Û���� �] �÷�7�� �Û�÷���Û���� �] �÷�Ñ�ô�D�÷�î�Û���� �� �Û�÷�D�7�·�î�� �l�I�� �Ð�Û�;�;�Û�7�Û��

�S�Û�Ð�Û���;�Ð�Û�×�÷���î�I���î�Û�����í�M�7���\�Û�7���Û�D�l�D�Û�A�����7�·�����Û���I���×���î�Û�7�Û�D�D�Û�D�Û���?�I���×�Û�H

�Ì�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í

�� ���*���&



�Y�Û�b�÷����

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���÷�����Y�Û�b�÷���� ���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���‚ �I�� �� �Û���\�� �����7�I���×���É�Ç�H�Ï�Í�Ë

�• �‚ �" �H

�&�÷�����î�7�� �A�Û�7���Š�Û�÷�����×�Û�7���‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7�����·�� ���I���;�Û�7�Û�� ���‚ �D�7�·�A�Û���ô�I���×�Û�o�{�7�� ���Û���D���l�I�î�I�D�Û�H���" �·�� �÷�D

���� �����D�Û�� �×�·�;�� �Š�÷�Û�7�ô�Û�÷�� �� �Ð�Û�÷�� �×�Û�7�� �� �Û�] �Å���D�÷�î�I���î�� �;�Û�÷���Û�7�� �í�÷���·���l�÷�Û�����Û���� �?�Û�7�·�I�;�í�� �7�×�Û�7�I���î�Û��

�I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D���I���×���×�÷�Û���¢�Û�7�;�� �7�î�I���î���×�Û�7���?�I���×�Û�����·���î�í�7�÷�;�D�÷�î���î�Û�;�÷�Ñ�ô�Û�7�D���] �Û�7�×�Û���H

�" �÷�Û���‚ �4�Û���×�Û�����D�7�·�î�Û�����×�·�l�I���Ð�Û�÷�A���×�Û�������·�I�í�Û���×�Û������ �Û�D�7�÷�Û�Ð���·�I�í�7�Û�Ñ�ô�D�l�I�Û�7�ô�·���D�Û�����I���×���×�Û�����Š�÷�Û�7�Û��

�] �Û�÷�D�Û�7�ô�÷���� �Û�÷���� �;�÷�Ñ�ô�Û�7�Û�;�� �²�I�ô�·�I�;�Û�� �;�� �] �÷�Û�� �×�÷�Û�� ���� �D�] �Û���×�÷�î�Û�� �� �Û�D�7�Û�I�I���î�� �I���×�� �� �Û�×�÷�l�÷���÷�;�Ñ�ô�Û

�¢�Û�7�;�� �7�î�I���î���l�I���Û�7�� �#�î���÷�Ñ�ô�Û���H

�" �·�7�M�Ð�Û�7���ô�÷���·�I�;���;�D�Å�7���Û�����×�÷�Û���‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7���×�÷�Û���²�I�;�·�� �� �Û���·�7�Ð�Û�÷�D���� �÷�D���I���;�Û�7�Û�� ������ ���·���Û��

�{�·�7�D���Û�7���I���×���ô�Û���í�Û�����×�·�Ð�Û�÷�A���×�·�;���{�7�� ���Û���D���·�I�Ñ�ô�����·���î�í�7�÷�;�D�÷�î���í�M�7���8�7�Û�÷�] �÷�����÷�î�Û���·�I�í�7�Û�Ñ�ô�D�l�I�Û�7�ô�·���D�Û���H

�‚ �� �����#�����Û�����] �÷�7���] �Û�÷�D�Û�7�ô�÷�����Û�÷���Û�����] �÷�Ñ�ô�D�÷�î�Û������ �Û�÷�D�7�·�î���l�I�� ���Š�÷�Û�7�;�Ñ�ô�I�D�l���\�� �7���a�7�D�����Û�÷�;�D�Û���H

�� ���;�D�·���~�÷�Ñ�·

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���÷������ �� �;�D�·���~�÷�Ñ�·���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���‚ �4�Û���×�Û���;�I�� �� �Û���\�� ��

�7�I���×���Ï�H�Ë�Ç�Í���• �‚ �" �H

�&�÷�����Ð�Û�;�� ���×�Û�7�Û�;���?�÷�î�ô���÷�î�ô�D���] �·�7���×�÷�Û���&�÷���7�÷�Ñ�ô�D�I���î���Û�÷���Û�;�����Û�I�Û������ �� �� �4�I�D�Û�7�7�·�I�� �;���÷�� ���{�7�� ���Û���D

�� �·�;�÷�D�·�� �� �·�7�÷�Ð�Û�H�� �" �·������ �×�Û�7�� �‚ �4�Û���×�Û�� ���� �����D�Û���� �� �� �� �4�I�D�Û�7�A�� �Š�÷�;�Ñ�ô�Û�� �;�� �] �÷�Û�� �×�÷�Û�� �D�Û�Ñ�ô���÷�;�Ñ�ô�Û

�� �I�;�;�D�·�D�D�I���î���í�÷���·���l�÷�Û�7�D���] �Û�7�×�Û���H���" �·�×�I�7�Ñ�ô���Û�7�ô�·���D�Û�����×�÷�Û���Q�÷���×�Û�7�����M���í�D�÷�î���Û�÷���Û�����Ð�Û�;�;�Û�7�Û��

�²�I�î�·���î���l�I���×�÷�î�÷�D�·���Û�� ���S�Û�7���Û�����I���×�����Û�I�Û������ �÷���×�I���î�;�� �#�î���÷�Ñ�ô���Û�÷�D�Û���H

�²�I�;�Å�D�l���÷�Ñ�ô���] �I�7�×�Û���Û�÷�����S�I�í�D�Û���D�í�Û�I�Ñ�ô�D�Û�7���÷�� ���£ �Û�7�D���\�� �����Ë�Ð�Ç���• �‚ �" ���·���î�Û�;�Ñ�ô�·�í�í�D�H���" �÷�Û�;�Û�7���D�7�Å�î�D

�×�·�l�I�� �Ð�Û�÷�A�� �×�÷�Û�� �D�Û�Ñ�ô���÷�;�Ñ�ô�Û���� �9�Û�7�Å�D�Û�� �I���×�� �~�Å�I�� ���÷�Ñ�ô���Û�÷�D�Û���� ���·���î�í�7�÷�;�D�÷�î�� �\�� �7�� �×�Û�7�� �ô�� �ô�Û��

�S�I�í�D�í�Û�I�Ñ�ô�D�÷�î���Û�÷�D���l�I���;�Ñ�ô�M�D�l�Û���H

�£ �Û�÷�D�Û�7�Û���‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7���í���� �;�;�Û�����÷�����I���;�Û�7�Û���‚ �� �l�÷�·���·�7�Ð�Û�÷�D�;�o�{�7�� ���Û���D�Û���I���×���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����×�÷�Û�;�Û

�×�� �7�D�A���] �� ���?�÷���í�Û���Ð�Û�;�� ���×�Û�7�;���×�7�÷���î�Û���×���Ð�Û���#�D�÷�î�D���] �I�7�×�Û�H

�Í�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í

�
�.��� �"�3���.�%���*�(�-�#�-�$�2�2�N���-�.���, � �3�3�$�1���'�.�6���2�, � �+�+�N���(�2���$�5�$�1���6� �2�3�$�#�P

��



�� �·���÷

�• ���;�Û�7�Û���{�7�� ���Û���D�Û���·�I�í���� �·���÷���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�Û�����] �÷�7���É�Ç�É�Ì���� �÷�D���Û�÷���Û�7���‚ �I�� �� �Û���\�� �����É�H�Ç�Ç�Ç���• �‚ �" �H

�" �÷�Û���‚ �4�Û���×�Û���î�Û���×�Û�7�����·�� �Û�����I���;�Û�7�Û�� ���Y�Û�Û�7�Û�;�;�Ñ�ô�÷���×���7�#�D�Û���o�{�7�� ���Û���D���÷�����Z�I�;�·���{�Û���÷�×�·���l�I�î�I�D�Û�H

�Y�÷�D���×�Û�7���‚ �4�Û���×�Û������ �����D�Û�����] �÷�Ñ�ô�D�÷�î�Û���Y�·�D�Û�7�÷�·���÷�Û�����I���×���� �I�;�7�M�;�D�I���î�;�î�Û�î�Û���;�D�Å���×�Û���í�M�7���×�Û��

�D�Å�î���÷�Ñ�ô�Û������ �Û�D�7�÷�Û�Ð���×�Û�;���‚ �Ñ�ô�I�D�l�4�7�� ���Û���D�;���·���î�Û�;�Ñ�ô�·�í�í�D���] �Û�7�×�Û���H

�" �·�l�I�� �î�Û�ô�#�7�Û���� �£ �·�;�;�Û�7�4�I�� �4�Û���A�� �Û�÷���� �9�Û�í�7�÷�Û�7�;�Ñ�ô�7�·�����A�� �‚ �Ñ�ô���Å�I�Ñ�ô�Û�� �;�� �] �÷�Û�� �\�Û�7�;�Ñ�ô�÷�Û�×�Û���Û

�~�Û�÷���÷�î�I���î�;�o�� �I���×�� �{�í���Û�î�Û�I�D�Û���;�÷���÷�Û���H�� �" �÷�Û�;�Û�� �] �Û�7�×�Û���� �í�M�7�� �×�÷�Û�� �¢�Û�7�;�� �7�î�I���î�� �\�Û�7���Û�D�l�D�Û�7�� �I���×

�î�Û�7�Û�D�D�Û�D�Û�7���Y�Û�Û�7�Û�;�;�Ñ�ô�÷���×���7�#�D�Û�����;�� �] �÷�Û���í�M�7���×�÷�Û���� �I�í�l�I�Ñ�ô�D���\�� �����O�I���î�D�÷�Û�7�Û�����Ð�Û���#�D�÷�î�D�H

�" �÷�Û�����Û�I�Û�����Y�·�D�Û�7�÷�·���÷�Û�����Û�7���Û�÷�Ñ�ô�D�Û�7�����×�÷�Û���D�Å�î���÷�Ñ�ô�Û���� �7�Ð�Û�÷�D���÷�� ���{�7�� ���Û���D���I���×���D�7�·�î�Û�����×�·�l�I���Ð�Û�÷�A

�×�÷�Û���S�Û�Ð�Û���;�Ð�Û�×�÷���î�I���î�Û�����×�Û�7���Š�÷�Û�7�Û�����·�Ñ�ô�ô�·���D�÷�î���l�I���\�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7���H���9���Û�÷�Ñ�ô�l�Û�÷�D�÷�î���I���D�Û�7�;�D�M�D�l�Û��

�I���;�Û�7�Û���¢�� ���I���D�Û�Û�7�;���×�·�;���Š�Û�·�� ���\�� �7���a�7�D���Ð�Û�÷���×�Û�7���¢�Û�7�;�� �7�î�I���î���×�Û�7���‚ �Ñ�ô�÷���×���7�#�D�Û�����I���×�����Û�÷�;�D�Û�����;��

�Û�÷���Û�����] �÷�Ñ�ô�D�÷�î�Û������ �Û�÷�D�7�·�î���l�I�� �����·���î�í�7�÷�;�D�÷�î�Û�����‚ �Ñ�ô�I�D�l���×�Û�7���Y�Û�Û�7�Û�;�;�Ñ�ô�÷���×���7�#�D�Û���4�� �4�I���·�D�÷�� ��

�Î�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í

�
 ���2�#�%�)

���)�-�.���a�� �#����



�<�(�Á�(�ž�Ê�1�Ç�Á���Ã�u�°�u�Ê�U�Y���|�(�1�Y�Ç��́Y�(�Ê

�Š�7�� �D�l�� �·�����Û�7�� �‚ �4�Û���×�Û���� �] �Û�7�×�Û���� �I���;�Û�7�Û�� �{�7�� ���Û���D�Û�� �ô�·�I�4�D�;�Å�Ñ�ô���÷�Ñ�ô�� �×�I�7�Ñ�ô�� �×�÷�Û�� �� �7�Ð�Û�÷�D�� �×�Û�7

�8�7�Û�÷�] �÷�����÷�î�Û�����I���D�Û�7�;�D�M�D�l�D�H���a�ô���Û���÷�ô�7�Û���Y�÷�D�ô�÷���í�Û���] �Å�7�Û���I���;�Û�7���B�� �4�·�Ñ�D�����I�7���Û�÷������ �7�I�Ñ�ô�D�Û�÷�����\�� �����×�Û�� �A

�] �·�;���] �÷�7���î�Û�� �Û�÷���;�·�� ���Û�7�7�Û�÷�Ñ�ô�Û�������#�����Û���H

�O�Û�×�Û���Û�÷���l�Û�����Û���‚ �4�Û���×�Û���D�7�Å�î�D���×�·�l�I���Ð�Û�÷�A���� �÷���×�I���î�;�Ñ�ô�·���Ñ�Û�����l�I���\�Û�7�Ð�Û�;�;�Û�7���A���;�� �l�÷�·���Û���{�7�� ���Û���D�Û

�l�I���;�D�Å�7���Û�����I���×���Š�÷�Û�7�Û���;�� �] �÷�Û���• �� �] �Û���D�����·�Ñ�ô�ô�·���D�÷�î���l�I���;�Ñ�ô�M�D�l�Û���H���9�Û�� �Û�÷���;�·�� ���� �÷�D���I���;�Û�7�Û��

�¢�� ���I���D�Û�Û�7�;���I���×������ ���·���Û�����{�·�7�D���Û�7�������� �����D�Û�����] �÷�7���·�I�Ñ�ô���É�Ç�É�Ì���] �÷�Û�×�Û�7���l�·�ô���7�Û�÷�Ñ�ô�Û���{�7�� ���Û���D�Û

�I�� �;�Û�D�l�Û�����I���×�����·���î�í�7�÷�;�D�÷�î�Û���¢�Û�7�Å���×�Û�7�I���î�Û�����·���;�D�� �A�Û���H

�" �·�í�M�7���� �#�Ñ�ô�D�Û�����] �÷�7���I���;���î�·���l���ô�Û�7�l���÷�Ñ�ô���Ð�Û�÷���I���;�Û�7�Û�����Š�Û�÷�����Û�ô�� �Û�7�÷�����Û�����I���×���Š�Û�÷�����Û�ô�� �Û�7���A

�I���;�Û�7�Û���� �{�·�7�D���Û�7�� �7�î�·���÷�;�·�D�÷�� ���Û���� �;�� �] �÷�Û�� �·�����Û���� �• ���D�Û�7�;�D�M�D�l�Û�7�÷�����Û���� �I���×�� �• ���D�Û�7�;�D�M�D�l�Û�7��

�Ð�Û�×�·�����Û���H

�¸ �ž�*���Á�Ç���•�(�Ê���L�(�ž�Y�(�*���G���|�Ç�*�Ç�Ê�Y�ž�(�*�Y��

�����&�#

�Ï�N�Ï�	 �] �·�c�Û�7�;�A���É�Ç�É�Í


	Spendenbericht 2025
	Wir freuen uns riesig, dass wir seit unserer Gründung bereits eine stolze Summe von rund 840.642 USD an verschiedene Einrichtungen und Projekte in unseren Zielländern spenden konnten!
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